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Visie werkeenheid de Meierij 2018-2022 
 

 

Inleiding 
 
Werkeenheid de Meierij is een regionaal samenwerkingsverband van de waterschappen Aa en Maas 

en De Dommel, Brabant Water en de gemeenten Best, Boxtel, Haaren, ’s-Hertogenbosch, Heusden, 

Oirschot, Oisterwijk, Sint-Michielsgestel, Meierijstad en Vught dat met elkaar samen werkt aan 

doelmatig stedelijk waterbeheer in het watersysteem en de waterketen. 

 

De werkeenheid is in 2013 opgericht naar aanleiding van het Nationaal Bestuursakkoord Water om op 

regionaal niveau de samenwerking tussen diverse partijen in het waterbeheer te verbeteren en samen 

een kostenbesparing in de afvalwaterketen van 7,5 miljoen euro te realiseren in 2020 (ten opzichte van 

de prognose 2010) met gelijkblijvende kwaliteit en dienstverlening. Met circa 70% realisatie in 2017 ligt 

de werkeenheid op koers om de kostenbesparing in 2020 te halen. Bovendien heeft de regionale 

samenwerking de afgelopen jaren geleid tot de waardevolle ontwikkeling en uitwisseling van kennis, 

capaciteit, documenten en diensten op het gebied van stedelijk waterbeheer. De focus van de 

werkeenheid is daarbij in de loop der tijd verbreed van doelmatig beheer van de afvalwaterketen naar 

de hele waterketen en het stedelijk watersysteem. 

 

Het Nationaal Bestuursakkoord Water en daarmee de officiële samenwerkingsperiode loopt af in 2020, 

maar de werkeenheid heeft de afgelopen jaren zoveel meerwaarde geleverd dat de betrokken partijen 

de samenwerking graag voortzetten om de nieuwe uitdagingen in het (regionaal) stedelijk waterbeheer 

samen aan te pakken. In november 2018 hebben de samenwerkingspartners van het Nationaal 

Bestuursakkoord Water een aanvullende afspraken gemaakt over databeheer, cybersecurity, 

samenwerking en de Omgevingswet, waar we komende jaren samen mee aan de slag kunnen 

(Addendum Bestuursakkoord Water 1-11-2018). In het Addendum staat dat er nog afzonderlijk 

afspraken worden gemaakt over klimaatadaptatie en waterkwaliteit. Daarnaast zijn de regionale 

uitdagingen waar we komende jaren mee te maken krijgen, onder andere circulariteit, nieuwe stoffen, 

klimaatrobuustheid, energietransitie, sanitatie concepten, nieuwe wetgeving & beleid, big data, 

kunstmatige intelligentie en integrale modellering. 

 

We blijven daarom samen verder werken vanuit de gedachte: we doen samen wat we niet alleen of 

samen beter kunnen op het gebied van stedelijk waterbeheer. Voorliggende visie geeft aan wat men de 

komende vier jaar van werkeenheid de Meierij kan verwachten. Er is beschreven wat we samendoen 

en wat buiten de scope van de werkeenheid hoort, waarom we samen werken, wat we de komende vier 

jaar samen oppakken en op welke manier. 

 

 

Afbakening: regionale samenwerking gericht op stedelijk 

waterbeheer 
 
Werkeenheid de Meierij is een waterentiteit en richt zich op alle water gerelateerde aspecten in het 

stedelijk waterbeheer (oppervlakte-, hemel- en grondwater) en de waterketen. De werkeenheid kijkt 

daarmee dus ook naar het omgaan met extreem weer (droogte, wateroverlast en hittestress) en het 

terugwinnen van water, energie en grondstoffen uit de zuivering. We willen hemelwater verwerken op 

de plaats waar het valt, het grondwater beschermen en grondstoffen en restwarmte terugwinnen uit 

afvalwater. 
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Tegen deze achtergrond ligt het oppakken van de zeven ambities voor een klimaat robuuste en 

waterbestendige inrichting van Nederland uit het Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie (DPRA/NAS) (nog) 

niet voor de hand. Die ambities zijn namelijk breder dan alleen waterbeheer en de expertise van het 

waterteam sluit daar niet volledig bij aan. De wens die landelijk wordt geuit om via de werkeenheden de 

uitvoering op het gebied van klimaatadaptatie op te pakken, wordt echter wel herkend. Er wordt daarom 

voorgesteld om een nieuwe klimaattafel op te richten in een soortgelijke opzet als de werkeenheid de 

Meierij, waar echter naast watermensen ook collega’s van ruimtelijke ordening, landschap, groen, 

milieu, duurzaamheid, gezondheidszorg en economie plaatsnemen, zodat daadwerkelijk een integrale 

aanpak en programmaring voor klimaatadaptatie kan worden uitgewerkt. Verder kunnen andere 

organisaties aanschuiven, zoals de terrein beherende organisaties en ZLTO. Het waterteam ziet 

meerdere opties om dit te organiseren. Voorbeelden zijn: 1) op het schaalniveau van de regio 

Noord-Oost Brabant of 2) in samenwerking met de As50+. Het organiseren van de klimaattafel en de 

invulling van deze overleggen zien wij echter als een taak voor de kwartiermaker DPRA regio Zuid 

Nederland en / of de trekker van klimaatadaptatie binnen Regio Noord-Oost Brabant. 

 

Hetzelfde geldt voor het thema energieneutraliteit. De expertise van het waterteam sluit ook niet volledig 

aan bij de breedte van dit thema en daarom wordt voorgesteld om de gezamenlijke ambities met 

betrekking tot energieneutraliteit in de regio met de juiste expertises aan tafel uit te werken. De 

organisatie van een energietafel valt onder de verantwoordelijkheden van Agrifood Capital en kan 

wellicht in de bestaande structuur van Agrifood Capital (regio NO-Brabant) worden opgenomen. 

 

Dwarsverbanden tussen de werkeenheid en een nieuw op te richten klimaattafel en eventueel 

energietafel moeten goed worden geborgd, zodat de water gerelateerde zaken ook in het waterteam 

bekend zijn en hierin kunnen worden uitgewerkt.  

 

 

Meerwaarde van de regionale watersamenwerking 
 
De werkeenheid doet samen wat de afzonderlijke gemeenten, waterschappen en het drinkwaterbedrijf 

niet alleen of samen beter kunnen op het gebied van stedelijk waterbeheer. Uit de samenwerking van 

de afgelopen jaren is gebleken dat de meerwaarde van de werkeenheid ligt in de volgende punten: 

• Elkaar scherp houden en beter maken; 

• Kennis delen en ervaring uitwisselen; 

• Efficiënt werken door samen uit te zoeken wat we allemaal nog niet weten en te delen wat iemand 

al heeft uitgevonden, zodat je dat zelf niet meer hoeft te doen; 

• Waterbelang behartigen ten opzichte van andere belangen in de eigen organisaties, bijvoorbeeld in 

het kader van de Omgevingswet, -visie en -plannen en de bescherming van het grondwater; 

• Meer slagkracht naar kader stellende overheden, waaronder de Waterschappen, de Provincie, het 

Rijk en Rijkswaterstaat, bijvoorbeeld in het kader van de Keur en het Deltaprogramma; 

• Samen aanbesteden voor een scherpere prijs en een betere kwaliteit; 

• Werken aan maatschappelijk laagste kosten en doelmatigheid; 

• Voor komende jaren worden kansen gezien op het vlak van goed opdrachtgeverschap door scherpe 

uitvraag en gedegen kwaliteitscontrole en voor het uitwisselen van personeel om de knelpunten in 

personele capaciteit of specifieke (gebieds)kennis op te vangen; 

• Samenhang tussen het watersysteem in het landelijk en stedelijk gebied (stroomgebied benadering) 

en daarmee de mogelijkheden van het landelijk gebied om bij te dragen aan het voorkomen van 

risico’s in het stedelijk gebied. 
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Visie 2018-2022 
 
De komende jaren zijn verdere beleidsmatige en operationele stappen in het waterbeheer noodzakelijk 

om de waterkwaliteitsdoelstellingen, klimaatbestendigheid en energieneutraliteit te realiseren en de 

maatschappelijke kosten en hinder van werkzaamheden voor het stedelijk waterbeheer zo laag mogelijk 

te houden. Bovendien kunnen vergroening en stedelijk waterbeheer meerwaarde leveren aan de 

leefomgeving, ecologische- en belevingswaarde en de hittestress verminderen. De looptijd van deze 

visie sluit aan bij de huidige gemeentelijke bestuursperiode. Dat betekent dat de visie in 2022 

geëvalueerd en door de stuurgroep opnieuw vastgesteld moet worden. Deze visie loopt dus langer door 

(tot eind 2022) dan de huidige samenwerkingsovereenkomst (tot eind 2020). 

 

In het licht van het capaciteitstekort dat bij bijna alle gemeenten speelt – onder andere door uitbreiding 

van de water gerelateerde taken, vergrijzing en schaarste aan goede mensen op de arbeidsmarkt – 

bestaat het risico dat de partijen afzonderlijk niet alles gedaan krijgen, dat lokale vakkennis verloren 

gaat en dat de overheid geen goed opdrachtgever is. Door samen te werken in de werkeenheid kunnen 

partijen de krachten bundelen, zodat ze efficiënter en minder kwetsbaar zijn en kwaliteit en kennis beter 

zijn geborgd. De uitdagingen van het stedelijk waterbeheer nodigen uit om, in elk geval beleidsmatig, 

over de organisatiegrenzen heen te kijken. 

 

 

 
 

 

De doelstellingen van de werkeenheid voor de komende vier jaar zijn: 

• Kwaliteit: goede kwaliteit van beleid, beheer en onderhoud van stedelijk waterbeheer en de 

waterketen en de communicatie daarover richting bewoners, ondernemers en medeoverheden. 

• Gebiedskennis en expertise: op de lange termijn lokale vakkennis binnen het publieke domein op 

zodanig niveau houden dat toezicht, beheer en onderhoud en aansturing van marktpartijen kan 

plaatsvinden en uitvoering op maatschappelijk verantwoorde wijze geschiedt. 

• Kostenefficiëntie: uitvoering van stedelijk waterbeheer door maatregelen te nemen daar waar ze het 

meeste effect sorteren tegen de maatschappelijk laagste kosten en met de minste hinder voor de 

omgeving (doelmatigheid). 

• Personele kwetsbaarheid: uitwisseling van capaciteit en expertise om capaciteitsproblemen of 

kennishiaten op te vangen. 
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• Bijdrage aan lange termijn doelen klimaat en kringloop: vanuit het stedelijk waterbeheer streven 

naar een klimaatrobuust watersysteem (niet te nat, niet te heet en niet te droog), het sluiten van de 

waterketen en het behalen van de chemische en ecologische waterkwaliteitsdoelen. 

 

De activiteiten die in het jaarlijkse uitvoeringsplan worden opgenomen, worden getoetst en geprioriteerd 

aan de hand van hun bijdrage aan deze doelstellingen. 

 

 
Wat gaan we de komende vier jaar samendoen? 
 

Ambtelijk wordt samen gewerkt op drie niveaus: 

• Beleids- en kennisontwikkeling 

• Operationele afstemming en samenwerking en 

• Uitwisseling en ondersteuning capaciteit en expertise. 

Het ambtelijk overleg wordt opgesplitst in een beleidsoverleg en een operationeel overleg. 

 

Beleids- en kennisontwikkeling 

Binnen het waterteam (beleidsoverleg) worden de komende jaren strategieën uitgewerkt voor nieuwe 

ontwikkelingen in het waterbeheer. Voor het ene onderwerp kan dat gaan om een verdiepingsslag op 

kennisontwikkeling en innovatie en voor een ander onderwerp om een beleidsnotitie die in de eigen 

planvorming van gemeenten kan worden opgenomen. Het gaat onder andere om de volgende 

onderwerpen: 

• Bronaanpak medicijnresten en hormonen 

• Chemische en ecologische waterkwaliteit in de stad (waaronder KRW, blauwalg, botulisme, 

overstorten, evenementen in water, zwemmen en gezondheidsaspecten) 

• Omgaan met extreem weer (droogte, neerslag en hitte) 

• Waterberging buitengebied/binnenstedelijk 

• Bruikbare en toegankelijke data en informatie (Addendum Nationaal Bestuursakkoord Water) 

• Cybersecurity (Addendum Nationaal Bestuursakkoord Water) 

• Visie toekomstig waterbeheer in combinatie met ruimtelijke inrichting en infrastructuur 

• Decentralisatie van zuiveringen 

• Riothermie en thermische energie uit oppervlaktewater 

• Grondwaterbescherming (kwaliteit en kwantiteit) 

• Implementatie van de Omgevingswet in de waterketen. 

 

Daarnaast zal het waterteam beleidsmatig samen optrekken in: 

• Versterken van het waterbewustzijn van de samenleving 

• Omgaan en reageren op nieuwe regelgeving en beleid van kader stellende overheden 

• Subsidies aanvragen 

• Innovaties volgen en, als de gelegenheid zich voordoet, samen oppakken. 

 

Operationele afstemming en samenwerking 

Om de operationele afstemming, kennisuitwisseling en het samen aanbesteden en uitvoeren (ook in het 

kader van het Inkoopplatform Noord Oost Brabant (INOB) en BIZOB te versterken, wordt voorgesteld 

om een operationeel overleg te starten met beheerders in dezelfde vorm en frequentie als het 

beleidsmatige waterteam. De As50+ heeft al zo’n beheerdersoverleg en de operationele afstemming en 

samenwerking resulteren daar in een vermindering van de kwetsbaarheid en een toename van de 

kwaliteit van werken. Als partijen meerwaarde zien, kunnen ze samen voorbereiden met ruimte voor 
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hun eigen specificaties en voorwaarden. Een van de leden van dit nieuwe operationele team zal 

plaatsnemen in het regieteam, zodat afstemming tussen de ambtelijke teams is geborgd. 

 

Binnen het operationele team worden de komende jaren onder andere de volgende zaken gedeeld, 

afgestemd of samen opgepakt: 

• Aanbestedingsformat en bestekken 

• Meten en monitoren  

• Onderhoudsplannen  

• Ontwerp en timing van de vervangingsopgave. 

 

Daarnaast kan men binnen het operationele team met elkaar optrekken in de uitvoering (aanbesteden 

en uitvoeren) als partijen voor zichzelf meerwaarde zien, passend binnen de kaders van het INOB en / 

of BIZOB.  

 

Uitwisseling en ondersteuning capaciteit en expertise 

Behalve voor de beleids- en kennisontwikkeling en operationele afstemming en samenwerking fungeert 

de werkeenheid op ambtelijk niveau als platform voor de uitwisseling van mensen om zo de knelpunten 

in personele capaciteit of specifieke (gebieds)kennis te ondervangen in projecten, aanbestedingen, 

contracten en specialistische klussen. De eerste stap is om het overzicht van de aanwezige kennis en 

competenties en (kennis)hiaten te actualiseren. Dit platform werkt ook voor de uitwisseling van 

generieke beleidsstukken, bestekken, plannen en communicatiedocumenten ter stimulering van het 

waterbewustzijn. Hiervoor is reeds een centrale database opgericht. Hierin deelt iedereen de bij hem / 

haar beschikbare kennis / stukken. Iedereen kan uit deze database putten wat hij of zij nodig heeft en 

neerleggen bij de eigen communicatieafdeling, bijvoorbeeld over blauwalg, botulisme, afkoppelen, 

frituurvet lozen. Om het eenvoudiger te maken om mensen onderling uit te wisselen, wordt onderzocht 

of het mogelijk is een vorm van een ‘marktplaats’ op te richten. 

 

 

Organisatie: verantwoordelijkheden en verwachtingen 
 
Naast de ambtelijke teams (beleidsmatig en operationeel) bestaat de werkeenheid uit een 

managementteam en een stuurgroep. Het huidige regieteam wordt uitgebreid met de voorzitter van het 

operationele team. Het regieteam bereidt de overleggen voor en zorgt voor verbinding met het bestuur- 

en managementteam (maar heeft geen hiërarchische rol). Met elkaar zijn alle teams verantwoordelijk 

voor het behalen van de doelstellingen, ieder vanuit zijn of haar eigen rol. De beslissingen van de 

stuurgroep zijn kader stellend voor beide ambtelijke overleggen. 
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Belangrijke voorwaarden voor de samenwerking in de werkeenheid zijn continuïteit, inzet, 

betrokkenheid, vertrouwen en solidariteit. Om succeservaringen met elkaar te kunnen delen, is het 

belangrijk dat in het jaarlijkse uitvoeringsplan realistische doelen worden gesteld en de ambtelijke teams 

voldoende bemenst zijn om de jaarlijkse uitvoeringsplannen waar te kunnen maken. Daarvoor is de 

betrokkenheid en inzet van management en bestuur de sleutel. 

 

De stuurgroep stelt het jaarlijkse uitvoeringsplan van de ambtelijke teams vast, zodat capaciteit en 

middelen daadwerkelijk geborgd zijn. In het jaarlijkse uitvoeringsplan worden de projecten die dat jaar 

aan de orde komen met de benodigde personele inzet en middelen van alle partijen beschreven. Het 

managementteam is verantwoordelijk om gedurende het jaar de benodigde capaciteit en middelen van 

de ambtelijke teams beschikbaar te stellen conform het bestuurlijk vastgestelde jaarlijkse 

uitvoeringsplan om daarmee de (personele) kwetsbaarheid te ondervangen. Het management is tevens 

verantwoordelijk voor een soepele uitwisseling van capaciteit en expertise binnen het platform. 

 

De ambtenaren in het waterteam en operationele team zijn beleidsmedewerkers en rioolbeheerders. Er 

is een tekort aan projectleiders om projecten uit te voeren en er prioriteit aan te geven. Daardoor komen 

projecten tot nu toe niet altijd van de grond. Voor de uitvoering van projecten zullen projectleiders 

worden ingehuurd, dit gaat zowel om de projecten van het waterteam als van het operationele team. Er 

kan gedacht worden aan een flexibele schil van projectleiders en -medewerkers, die uit de eigen 

organisaties of de markt komen. In het jaarlijkse uitvoeringsplan wordt de benodigde inzet van de 

flexibele schil beschreven en door de stuurgroep geaccordeerd. 

 

Zoals water zich niet houdt aan bestuurlijke grenzen zo staat ook werkeenheid de Meierij niet op zichzelf, 

maar is in verbinding met omliggende werkeenheden, Agrifood Capital (regio NO-Brabant), Provincie, 

Rijk, en andere (toekomstige) regionale samenwerkingsverbanden op andere thema’s, zoals klimaat- 

en energie. Binnen het waterteam wordt een afvaardiging benoemd die de coördinerende rol over de 

afstemming op zich neemt.  

 

 

Evaluatie in 2022 
 

De werkeenheid doet samen wat de afzonderlijke gemeenten, waterschappen en Brabant Water niet 

alleen of samen beter kunnen op het gebied van stedelijk waterbeheer. Partijen bundelen hun krachten, 

zodat ze efficiënter en minder kwetsbaar zijn en kwaliteit en kennis beter zijn geborgd. 

 

De afgelopen jaren heeft de regionale samenwerking geleid tot een flinke kostenbesparing en de 

waardevolle ontwikkeling en uitwisseling van kennis, capaciteit, documenten en diensten. De komende 

vier jaar liggen er nieuwe uitdagingen op het gebied van stedelijk waterbeheer. In de werkeenheid 

kunnen we samen de beleidsmatige en operationele stappen zetten om die uitdagingen aan te pakken. 

De inzet van werkeenheid de Meierij is geslaagd als we in 2022 de kwaliteit, gebiedskennis, expertise 

en personele kwetsbaarheid op peil hebben met een kostenefficiënt waterbeheer dat bijdraagt aan de 

lange termijn doelen van klimaat en kringloop. 

 


